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MOTIVATION ET FORMATION DES ENSEIGNANTS 

Vers une gestion des 
personnels enseignants 
basée sur le mérite 
 

Avec le support financier de l’USAID, 
le projet Motivation et Formation 
des Enseignants vise à doter de res-
sources pédagogiques modernes 
cinq écoles normales des instituteurs 
du primaire, et à améliorer les per-
formances en classe des maîtres. 
  

FICHE DESCRIPTIVE 

Le programme d'éducation de l’USAID / 
Bénin vise à assurer à un plus grand 
nombre d’enfants l’accès à une éducation 
primaire de qualité sur une base équitable 
et durable.  

Le projet Motivation et Formation des 
Enseignants (MFE) est l'activité la plus 
récente du programme d'éducation pri-
maire de l’USAID/Bénin. Le contrat de 
quatre ans, d'un montant de 6,3 Millions 
de dollars a été attribué à Education 
Development Center (EDC) et signé le 15 
Juillet 2009.  

Le projet MFE a deux objectifs principaux:  

 Améliorer la formation initiale des enseignants en 
fournissant un appui technique et matériel aux cinq éco-
les normales d’instituteurs du primaire et, 

 Améliorer la performance en classe des enseignants 
par un programme pilote de motivation des enseignants 
basé sur le mérite.  
 
Pour atteindre le premier objectif, le projet mettra au 
point un manuel de formation des enseignants pour les 
écoles normales,  formera des formateurs à l'utilisation 
des ressources et pourvoira des bibliothèques dans cha-
cune des cinq écoles normales afin de fournir aux étu-
diants et aux instructeurs des ressources pédagogiques 
accessibles sur place et en ligne. 
  
Le deuxième objectif visant l’amélioration des performan-
ces en salle de classe des enseignants du primaire sera as-
suré par un double processus. Il s’agira d’une part, 
d’améliorer la supervision des enseignants et leur évalua-
tion, et d’autre part de récompenser les plus méritants. 
Le projet développera des outils de supervision et d'éva-
luation des enseignants et formera les éducateurs à leur 
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utilisation. Chaque année, des prix seront décernés aux 
meilleurs écoles et enseignants, tant au niveau national 
qu’au niveau des circonscriptions scolaires. En outre, un 
appui technique permettra d'aider le Ministère des ensei-
gnements maternel et primaire à élaborer des politiques 
pour une gestion plus efficace des ressources humaines, y 
compris la motivation des enseignants, la supervision et 
l'évaluation.  
 
EDC possède une vaste expérience dans la mise en œu-
vre des projets d'éducation en Afrique occidentale et plus 
précisément des projets qui visent à améliorer la qualité 
de l'école primaire.  
 
Le chef de projet, M. Eric Allemano, a un doctorat en so-
ciologie et plus de 25 ans d'expérience en éducation pour 
le développement en Afrique.  
 
Les autres personnes clés du projet sont la coordonna-
trice du programme, Mme Irène Koukoui, professeur cer-
tifiée, gestionnaire de projet avec plus de 15 ans 
d'expérience dans le secteur de l’éducation.  Mme Kou-
koui a été la coordonnatrice de la Cellule de généralisa-
tion des programmes d’étude de l’enseignement primaire.  
 
Le spécialiste en suivi et évaluation, M. Modeste Marius 
Domingo est licencié en statistique et possède une maî-
trise en droit international et développement économi-
que.  

Le lancement officiel des activités du projet a eu lieu en 
octobre 2009.   

 


